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「経営革新計画」を企業支援に活かす



本日のテーマ

１. 2020年度活動報告

２. 研究会で学んだこと
ー会員資質向上の「成果」

３. 「経営革新計画」を企業支援に活かす
ー研究成果を日々の活動に取り入れる



１.活動報告

1. 活動報告
2. 研究会で学んだこと
3. (事例) 「経営革新計画」を企業支援に活かす

・活動の質と量 さらに充実



1. 活動報告
① 2020年度活動状況ー２つの活動領域

(2) 都経営革新計画フォローアップ
・専門家派遣 (終了時含む) …70社
・訪問回数 (終了時含む) …   147回
・優秀賞調査 … … … … …   11社 受賞５社
・事例集執筆 (優秀賞含む)…  39件

(1) 研究会活動(定期1か月1回)×11回
第1部 東京都経営革新計画 優秀・奨励賞受賞企業を

中心とした経営者の講話
…1０社

第2部 先輩・会員による講義
…1０回 ※Webと会場をつかったハイブリッド型



1. 活動報告

(1) 認定件数は増加傾向＝今後も続く
➁ 東京都経営革新計画について

２月～３月
は未集計
※追記 令和2
年度663件

ものづくり補助金
の加点項目として

増加。



1. 活動報告

(1) 計画達成に向けた課題と支援(コロナ以前)
③ 経営革新計画 フォローアップ内容

※出所：平成29年度フォローアップ調査結果より(計画1，2年目の企業)
(コロナ流行以前における課題抽出）



1. 活動報告

(2) 2020年度 新型コロナの影響
◆資金調達(運転資金も含む)、計画未達の相談・アドバイ
スが多い

③ 経営革新計画フォローアップ内容

➁ 新型コロナ禍での計画未達(売上、スケジュール)
→現状に基づいた資金計画・シミュレーションの実施。

① 経営革新計画認定企業としての有利性の活用
→補助金や助成金・コロナ対策緊急支援融資の活用
→日本政策金公庫や信用保証協会での優遇制度



1. 活動報告

(1) KKJS会員数 大幅に増加⇒認定増に対応可
➃ 活動の量増加と品質の向上

(2) フォローアップの品質向上
① 報告書・事例集記事等の査読実施(質の高い報告書つくり)

→東京都中小企業診断士協会の知名度・信用度の高まり
➁ コロナ禍に適した経営アドバイスの実施

→企業への中小企業診断士の周知、地位向上への貢献



２.研究会で学んだこと

会員の資質向上の成果

1. 活動報告
2. 研究会で学んだこと
3. (事例) 「経営革新計画」を企業支援に活かす



２. 研究会活動
① 経営者による講話
・第1部 経営革新計画の実践について



２. 研究活動
➁ 先輩会員による講義
・第２部 経営革新計画の策定と進め方



２. 研究活動
③ 研究活動における学びの成果
・２つの研究活動から何がわかったか？

(1)経営者による講話
経営革新の実際

(2)先輩診断士による講義
経営革新計画の進め方

良い会社とは何か？ 企業はどのようにして
良い会社になるのか？



➃ 良い会社とは？
・最優秀・優秀賞企業の共通点とは？
ポイント(1)
・人材の活用が独創的。
・人を大切にしている。
ポイント(２)
・必ずしも先端ハイテク企業ではない。
・既存のIT技術と自社の伝統(強み)を
組み合わせている。

２. 研究活動



・経営者の意見 (事例集より)
経営革新計画を策定してよかったこと
「経営革新計画」に沿って経営者が自分の考えを整理・明
確にすることで、社内での問題の共有化が進み、会社全体
が目標に向かって進む基盤ができたと思います。

⑤どのようにして良い会社になるか
２. 研究活動

・経営革新計画を策定すること自体が
経営者と企業の成長に役立つ



４.(事例)「経営革新計画」を
日々の企業支援に活かす

どのようにして良い会社になるか？

1. 活動報告
2. 研究会で学んだこと
3. (事例) 「経営革新計画」を企業支援に活かす



４.経営革新計画を企業支援に活かす

(1)A社 高級絨毯・クリーニング補修

クリーニング
補修サービス

絨毯・EC直販

大手クリーニング
１社依存

新しい絨毯の価値を発信
・家族が集う場所

従来の価値
ステ―タス品

独自の仕入れルートを活用
直販＋幅広い販売を実施

新しいビジネスモデルの構築が目標

① 経営者と会社の成長を促す経営革新計画

申し訳ありません。
事例詳細につきましては、インターネット上に掲載することを踏まえ
個別事業者の詳細情報をマスクしました。以下、概要のみ記載します。
支援概要：
１．サービス業者が、ECによる直接物販事業へ参入を計画。

２．ターゲットユーザの絞り込み、ユーザへの提供価値の検討・決定を経て
経営革新計画の策定に着手。

３．経営革新計画作成前に、診断士とともに経営戦略の骨子を構築し、
戦略ストーリーを明確に描いた。

４．ECサイト構築のための補助金を申請を行った。経営革新計画をあらかじめ
策定していたため、申請書用の事業計画をスムーズに経営者自身で作成でき、
無事採択を獲得した。



(2)「経営革新計画」向け戦略作成チャート
を作成

４.経営革新計画を企業支援に活かす

① 経営者と社員の成長を促す経営革新計画



まずは
経営革新
計画から

４.経営革新計画を企業支援に活かす

・経営革新計画を作り置き→各補助金へ応用

設備導入の必然性

ものづくり
補助金

販路拡大→売上増 小規模事業
者持続化補

助金

③ 「いつでも」経営革新計画 策定のすすめ

事業再構築後の成長性

事業再構築
補助金



ご清聴ありがとうございました
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